SEMINARIO SOBRE PLANO DE CARGOS E SALARIOS
RELATORIO DE ATIVIDADES

Brasilia, 9 de junho de 2010.

ABERTURA E ENTREGA DO V PREMIO DEST DE M ONOGRAFIAS
A Mesa é composta pelas seguintes autoridades:

Sr. Jodo Bernardo de Azevedo Bring&8ecretario-Executivo do MP
Sr. Nelson MachadpSecretario-Executivo do Ministério da Fazenda
Sr. Sérgio Francisco da Silvd)iretor do DEST-MP

Sr. Paulo Sérgio Carvalhajiretor de Formacéo Profissional da ENAP

Os trabalhos sé&o iniciados com a entrega do V or@&ST de monografia para os
trés primeiros colocados de cada categoria. Déalaisam:

Sr. Paulo Sérgio Carvalho, Diretor de Formacéo Pragsional - ENAP

A ENAP esta ativamente participando do prémio deaogoafias desde a sua primeira
edicdo. Mencionou a imensa “alegria por ver o paisn novo patamar em relacdo as
empresas estatais”.

Sr. Nelson Machado, Secretario Executivo Ministériala Fazenda

Cumprimentou a todos e falou da alegria em padicgesta solenidade do DEST,
pois ha muito esforco envolvido. “Esse tipo de pegdio tem ajudado os profissionais a
entenderem a problemética em torno dos temas atmstia

Sr. Jodo Bernardo Bringel, Secretario Executivo dMinistério do Planejamento
Depois dos cumprimentos disse: “Grandes proposiodeso essa, € requisito que
deveria ser copiado por muitas outras entidades”.

Sr. Sérgio Francisco da Silva, Diretor do DEST/MP

Fez os agradecimentos a mesa e aos convidados pmigaaem de mais esse conjunto de
eventos. Fez o lancamento do VI prémio DEST de mp@iia, a partir de hoje, dia 9.6.2010.
Em seguida disse: “O Plano de Cargos é um temameamente polémico. Com, no minimo, duas
visdes, uma dos gestores, nés do DEST, outra dasesas, assim o0 que se espera desse evento € que
todos participem e possam contribuir para que sergre uma afinacdo no dialogo”.

ENCERRA-SE A COMPOSICAO DA MESA E INICIA -SE O SEMINARIO SOBRE PCS
1° PaINEL : CAPACITAGAO DE RH PARA INOVACAO
— Palestrante: Maria Alves Fernandes de Oliveira@d PETROBRAS
Visédo da Empresa
“A historia da capacitacdo da PETROBRAS se confurma a propria historia da
empresa, que lida diretamente com técnicas e tgiasl e tém constantes desafios onde a

inovagdo tem que estar presente o tempo todoae Asmpresa atua em 127 paises e visa
estar entre as 5 maiores do mundo em 2012, alé&ardepreferida do seu publico alvo”.



Histdrias e desafios
Nos anos 50 o desafio era crescer com o Brasil.tiNkBa mao-de-obra qualificada e a
empresa estava voltada para descobrir essa maorae-o
Nos anos 60 ja havia mais ousadia na area tecoalogi
Nos anos 70 aconteceu a crise mundial do petréleo.
Nos anos 80 o desafio foi explorar petréleo em siguafundas.
Nos anos 90 o desafio era a preservagédo ambiental.
O desafio do século 21 é superar limites.

— Palestrante: Victor Hugo Odorcyk e Israel MarcoPéres Neto, Chefe de RH e Analista
de Planejamento da FINEP

“Em 2000 a empresa avaliava 500 projetos e em @0i0nero subiu para 4500.
Embora tenha aumentado o nimero de projetos e tarabé&ecursos financeiros, a empresa
nao pode acompanhar o processo, pois ndo houvelamajgmento, nem uma previsao e,
portanto, nenhum preparo para esse crescimentoteDiigsso, foi necessario desenvolver um
plano de gestdo estratégica para o que vai contamoatecendo”.

Debate: perguntas e respostas

2° PAINEL : VISAO DOS EMPREGADOS
— Palestrante: Jaci Afonso, Secretario NacionaledOrganizagdo da CUT

Mencédo aos decretos impostos pela ditadura aos gearabalhadores se opuseram.
Mencionou necessidade de definir o papel do Estadgartir dai é possivel saber a
importancia das estatais e a que servico elas.d3isge: “ndo se pode ver somente o ponto
de vista da empresa mas também o ponto de visemgwegado. O DEST sofreu muitas
mudancas desde a sua concepcédo e essas mudangadsa®oo DEST sao fundamentais para
se atingir um ponto comum”. Argumentou que as esgweestatais deveriam ter
representantes de seus trabalhadores em seusho@nseajue ha projeto de lei nesse sentido.
Citou a Alemanha, onde “ja h& representantes deesapregados nas empresas e que iSso se
deve a social democracia européia.”

3° PAINEL : VISAO JURIDICO -TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
Tema: Aspectos Juridicos
— Palestrante: Rodrigo Madeira Henrique de Araujo, Asessor Juridico da
ELETROBRAS

“Hoje em dia o capital humano é um dos grandesaalzadores das empresas. E
importante focar no talento e basear-se em comgatr resultados. O artigo 461 da CLT
data de 1952 e de |4 para ca o mundo evoluiu. Cadetar nas empresas metodologias
focadas em competéncias e resultados que nos pemiiigar passivos trabalhistas?”
Primeiramente o plano deve ser objeto de discussidioas entidades sindicais, pois o plano
gue contar com o0 apoio da entidade sindical terébrmagoio dos seus representados. A
insercdo do PCR nas normas coletivas diminuiriaziantidade de questionamentos, ja que
como fruto da negociacdo coletiva das partes, dstravia aceitacdo por parte dos
empregados. A legislacdo trabalhista é arcaica, mdasdeve ser vista como empecilho.
Indagado, reconheceu que a insercdo do PCS imalioar rediscussédo do Plano a cada
revisdo do Acordo.

— Palestrante: Marcelo Henrique dos Santos Soares, gessor Juridico da EMBRAPA
Diferenciacdo entre o Regime Juridico Unico e a CLT



Diferenciacao entre setor privado e setor publico.
Regramento das estatais.
Consequéncias relacionadas a elaboracéo e impantegdvertida do PCS.

Debates: Perguntas e Respostas

ENCERRAMENTO DO 1°DIA
Brasilia, 10 de junho de 2010.

Tema: Impactos do PCS nos Fundos de Penséo

— Palestrante: Paulo César dos Santos, Diretor de Politicas e Ririzes de Previdéncia
complementar do Ministério da Previdéncia.

Pergunta recorrente para quem trabalha na arpkade de cargos € o impacto que o
plano trara ao plano de previdéncia. As vezesposta é: -“Nenhum”. As vezes é simpléria,
porém, ndo representa a realidade, sobretudo paamos de beneficio definido - BD, talvez
porque as pessoas nao tratem o problema com aadsertedade. Hoje temos, ainda, um
nivel de desemprego no pais, apesar de haver noatdasatacdes, no entanto as empresas
reclamam que tém vagas, mas ndo conseguem consgsaiage da porque ndo ha mao-de-obra
qualificada e a pouca méao de obra qualificada €aapente absorvida.

As estatais tém um problema por haver uma lenti&processo seletivo. O plano de
previdéncia das estatais é reputado como um ddedeatrativo para a mao-de-obra, mas da
mesma forma que o plano atrativo € bom acaba samd@omponente de custo para a
empresa, ou seja, 0 plano de cargos e salariositnragm impacto financeiro na previdéncia,
ainda que nao seja inicialmente percebido.

Explanacédo sobre os diversos tipos de plano e essiéade de saber qual o real
impacto de cada um. Fundamental procurar o profigsique cuida do plano para saber o
custo na previdéncia.

Debates: Perguntas e Respostas
O Diretor abre o0 espaco para perguntas

4° PAINEL : VISAO EMPRESARIAL , ACADEMICA E CONSULTORIA

Tema: Politica de Retencéo de Profissionais
— Palestrante: Vicente Picarelli, Socio-Diretor da Deitte Consultores
Consultoria em Capital humano. Importancia de spamar para todas as mudangas
que estdo acontecendo em nossas empresas, pars iggluenciar nossas vidas. Ha milhdes
de desempregados enquanto as empresas buscam -oldi@ deais especializada.
Tendéncias no mercado de talentos.
Panorama empresarial e do Governo Federal.
Abordagem sobre as geracdes que estéo vivendo ntadneao mesmo tempo.
Desafios corporativos.
Plano de retencao de talentos.

Tema: Remuneracédo Fixa e Plano de Cargos e Saléarios
— Palestrante: Jorge Pinho, Sdcio-Majoritario da Jpino e professor da UnB
Embora se fale muito que a teoria € uma e a prato#ra, no concernente as ciéncias
aplicadas elas andam de méos dadas.
Teoria sem pratica € elucubracao e pratica senatéoepeticao.
Formulagdo e Resultado da Estratégia
Responsabilidade Social



Administracdo de Empresas Publicas

Conceitos basicos de administracédo de cargos rosala

Fatores que influenciam o desempenho dos empregados

Modelo Europeu x Modelo norte-americano

Principais problemas gerados pela op¢ao por cagigodricos e por cargos especializados
Movimentacdo na carreira

As solucdes mais simples sdo, em gestao de pessogsie apresentam melhor resultado;
desde que quem as implemente conheca profundaagtderias que as sustentam.

Tema: Remuneracédo Variavel e Gestao por Competénaano Setor Publico
— Palestrante: Jodo Lins, Socio-Diretor da PricewatdrouseCoopers e Professor da USP.

Combinacao explosiva: crise 2008 com baixos sisteteacontrole.

Sistema de remuneragéo — alta alavancagem comsaito

Baixos niveis de governanca.

Pontos criticos para sucesso de modelo de remdmevagiavel

Qual o objetivo desse sistema?

Valorizar as pessoas de melhor desempenho;

Criar cultura de reconhecimento de resultados;

Reduzir componentes de custos fixos e que acompanh@ntexto econdmico. Essa
preocupacao surgiu nas empresas privadas.

Como o PCS se relaciona com o modelo desejadogdeiaagéo?

Que tipo de comportamento/resultados deseja-senpamtsar?

Reconhecimento das metas corporativas

A Definicdo de metas conecta a recompensa comengesnho.

Maioria das empresas ainda faz avaliacadgmutbacldo supervisor imediato.

Um numero expressivo de empresas pesquisadas oo geilico esta utilizando
outras formas de avaliagéo.

Metas e competéncias sdo os principais fatores pasadiar o desempenho do
individuo e da organizacao.

Cada vez mais, grandes corporacfes bem-sucedidaigmentam processos de
avaliacdo continua.

Um sistema de gestdo do desempenho bem definigaciaralareza e facilita a pratica
da estratégia, do planejamento, da avaliagdo, dengelvimento, da sucessdo, da
mensuracao, da recompensa e do reconheciment@ka&a remuneracao.

Os desafios relacionados com o aumento do conteddtectual do trabalho, da
importancia da inovacao e da criatividade e a bpscatalentos sdo alguns elementos que
impulsionam a necessidade das organizacfes desereml praticas mais efetivas de gestado
do desempenho.

Avaliacdo de competéncias influencia fortementgpeet®s de carreira e de
treinamento/desenvolvimento. Avaliacdo de metasluantia fortemente aspectos
remuneratérios, remuneracao variavel, carreirampcao.

Debates: Perguntas e Respostas

AVALIAGAO E ENCERRAMENTO

O Diretor do DEST agradeceu a presenca de todpsartisipantes e dirigentes e, em
especial, ao apoio dado pela ELETROBRAS para &eagdlo do evento.



